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1 Uvod

Tato metodika vznikla vramci projektu Evaluace a monitoring strategii MAS
ve Stiedoc¢eském kraji financovaného z Programu rozvoje venkova 2007-2013 a statniho
rozpoctu. Projekt je zaloZen na stavajici spolupraci mistnich akénich skupin v nésledujicich
oblastech: pfiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti a stanoveni doporucenych zptisobl
evaluace a monitoringu strategii MAS na Gzemi Stfedoceského kraje. S vyuzitim zkuSenosti z
obdobi 2007-2013 MAS v ramci projektu spole¢né zpracovaly doporucujici metodiku na téma
"Evaluace a monitoring strategii MAS".

Projektu se ucastnilo 13 mistnich ak¢nich skupin ze Stiedoceského kraje.

Zapojené MAS:

Rakovnicko o.p.s., Lipa pro venkov z.s., Region PoSembeti o.p.s., MAS Mezi Hrady, z.s.,
Brdy - Vltava o.p.s., MAS Zalabi, z.s., MAS Jihozapad, o.p.s., MAS Vyhlidky, z.s., MAS
Brdy, z.4., MAS - Stfedni Polabi, z.s., MAS Sedl¢ansko, o.p.s., MAS Nad Prahou o.p.s.,
Poséazavi o.p.s.

Koordina¢ni MAS: Posazavi o.p.s.

1.1 Postup tvorby metodiky v ramci projektu spoluprace MAS

Metodika byla vytvotfena v ramci aktivity €. 1 vySe uvedeného projektu

Popis a vystupy klicové aktivity 1 — tvorba metodiky

Cislo aktivity:01

Nazev klicové aktivity: KAO1: Vytvoreni metodiky pro evaluaci a monitoring strategii MAS

Projekt, jehoz realizace musi probihat na izemni plisobnosti spolupracujicich MAS, vyzaduje
vysoce kvalitni metodické a odborné vedeni. Za timto ¢elem bude vytvoien koordina¢ni tym
slozeny ze zastupci MAS pod vedenim KMAS Posézavi o.p.s.

Harmonogram projektu: 9/2014 — 06/2015

Vystupy projektu (viz Smlouva o narodni spolupraci k projektu):
e 1cast vSech MAS na seminafi,
e vypracovani doporucujici metodiky evaluace a monitoringu strategii MAS,

e soupis praktickych ptikladd, inspirativnich feSeni a doporuceni, vcéetné studii
tykajicich se evaluace a monitoringu strategii MAS.
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Prehled ¢lena KPS

Posazavi o.p.s.
Rakovnicko o.p.s.

Lipa pro venkov z.s.
Region PoSembeii o.p.s.
MAS Mezi Hrady, z.s.
Brdy - Vltava o.p.s.
MAS Zalabi, z. s.

MAS Jihozéapad o.p.s.
MAS Vyhlidky,z.s.
MAS Brdy, z.u.

MAS - Stfedni Polabi, z.s.
MAS Sedl¢ansko, o.p.s.
MAS Nad Prahou o.p.s.

Bohuslava Zemanova
Radomir Dvotéak

Mgr. Radek Tvrdik
Mgr. Miloslav Oliva
Ing. Martin Kouba

Ing. Petra Svojtkova
Tereza BeneSova

Ing. Adéla Schmiedova
Mgr. Galina Cermakova
Mgr. Helena Kosova
Barbora Rousarova
Ptremysl Rizicka

Ing. Iva Cucova, MBA

Webové stranky spolupracujicich MAS, které na projektu spolupracovaly

http.//leader.posazavi.com
http.//'www.lipaprovenkov.cz
http://www.mezihrady.cz
http://www.maszalabi.eu
http://www.vyhlidky.eu
http://www.mas-sedlcansko.eu
http://www.strednipolabi.cz

Terminy setkani a obsah jednani:

15. kvétna 2015, misto: BeneSov

http://www.mas-rakovnicko.cz
http://www.posemberi.cz
http://www.brdy-vitava.cz
http://www.masjihozapad.cz
http://’www.masbrdy.cz
http://’www.nadprahou.eu

¢ Finalni zpracovani Metodiky pro evaluaci a monitoring strategii MAS
e Priprava prezentace vystupl projektu na spole¢ném seminari
e SCHVALENI VYTVORENE METODIKY

23. dubna 2015, misto: Koko¥in
e Prezentace ukazatelli zpracovanych jednotlivymi MAS. Kazd4 partnerskd MAS
dostala ptidéleny ukazatel, pro ktery ptipravila ndvrh, podle ¢eho se bude hodnotit.
e Finalizace obsahu hodnoticich ukazatell, sestaveni hodnoceni.

25. biezna 2015, misto: Brandys nad Labem
e Vystupem jednani KPS byl seznam 12 ukazateld', které byly doplnény souvisejicimi
monitorovacimi indikatory.

1 Ukazatel plné&ni indikatorti a monitoring byl v priib&hu zpracovavani metodiky pfetvofen na teoretickou Gast
metodiky. Pocet ukazatelti se timto krokem zmeénil na 11.
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e Kazda MAS dostala pridélené téma = ukazatel, pro ktery pfipravila navrh, jakym
zpusobem se bude hodnotit.

17. Gnora 2015, misto: Zbraslavice
e Prezentace realizace, hodnoceni a evaluace SPL Lipy pro venkov 2007 — 2013
e Problematika nastaveni indikatort, jejich plnéni a sledovani. V. PoSmurny: Ptiprava
sledovani indikatort v realizaci operacnich programii 2014-2020. Sebeevaluace a
Stfednédobé hodnoceni dle metodiky SZIF.

e Prezentace ,Kritéria pro monitoring a evaluaci MAS® zpracované PhDr. Cepelkou,
aspekty stanovené metodiky.

e Hodnoceni realizace SPL 2007-2013 vSech MAS, kter¢ realizovaly SPL.
20. ledna 2015, misto: Parkhotel Cesky Sternberk
¢ Projednany cile projektu:
- jak postavit hodnoceni v ramci projektu
- prostudovani SPL jednotlivych MAS
- zpracovani metodického doporuceni a prezentace vystupt
e Prezentace Projektu spoluprace — zakladni parametry.

e Rozdéleni dil¢ich ukolu.

e Vytvoieni tymu pro piedani zkuSenosti mezi podpoienymi a nepodpofenymi MAS.

Spoluprice MAS v .. minitymech* (mimo setkani celé skupiny)

KMAS Posézavi o.p.s. PMAS 11 | MAS Sedl¢ansko, o.p.s.

PMAS 1 | Rakovnicko o.p.s. PMAS 4 Mistni akéni skupina Mezi Hrady, z.s.

PMAS 2 | Lipa pro venkov z.s. PMAS 5 Brdy - Vltava o.p.s. PMAS 6 MAS Zalabi, z. s.
PMAS 3 | Region Posembefi 0.p.s. | PMAS 10 | MAS - Stiedni Polabi, o.s. PMAS 12 | MAS Nad Prahou o.p.s.
PMAS 7 | MAS Jihozapad o.p.s. PMAS 8 MAS Vyhlidky,z.s. PMAS 9 MAS Brdy, z.u.

12. prosince 2014, misto: TPCA Kolin - primyslova zéna Ov¢ary

e pfiprava podkladii pro podani zadosti
e priprava Smlouvy o spolupraci

14. listopadu 2014, misto: Modletice, zamek
e piiprava podkladl pro podani zZadosti

e stanoveni ¢leni KPS
e piiprava Smlouvy o spolupraci

* ¥ x : LY
i‘ i ii
PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

6




1.2
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sledované ukazatele

Uzemi (komunikace mezi MAS a okolim, zdroje izemi, dopady na tizemi — komunitni,
materidlni i jiné vécné hledisko)
Byly fadné nastaveny vhodné podminky s ohledem na potieby rozvoje izemi MAS?
Podafilo se jednotlivym MAS ziskat kvalitni lidské zdroje pro realizaci strategie?
Cerpala MAS projekty i z jinych zdroji nez z PRV?

Vybira MAS clenské ptispévky na svou ¢innost?

Partnerstvi (ptistup zdola nahoru, fungovani MAS jako organizace v¢. lidskych zdrojt)

Jakym zpusobem uplatiovaly jednotlivé MAS pfistup ,,zdola — nahoru®, ptedani
ptikladti dobré praxe

Jakym zplisobem vyuzivaji MAS mistni partnerstvi?

Ma MAS vlastni neziskové projekty, ptipadné rozdé€luje vlastni granty? — ptiklady
dobré praxe

Dalsi ¢innosti MAS poskytované ¢lenim (majetkova pfiznani starostl, zpracovani
vybérovych fizeni, spolecna propagace regionu atd.)

Strategické cile a jejich provazanost na strategie s dopady do tUzemi, ucinnost,
kvantifikovatelnost

- Podatilo se v ramci programovaciho obdobi 2007-2013 dosahnout jednotlivych cilt
nastavenych ve strategii a do jaké miry?

Efektivita strategie a jeji udrzitelnost (Vhodnost zvolenych nastrojii pro feSeni problémi
v daném uzemi)

- Ekonomickou efektivnost je mozné posoudit z hlediska vynaloZenych financ¢nich
zdrojii na jednotlivych tzemich MAS (napf. pocet nové vytvorenych pracovnich
mist, primérna vySe dotace na projekt v jednotlivych opatienich, pocet projekt na
ro¢ni alokaci MAS atd.).

Analyza rizik a jejich hodnoceni

- Co lze poZadovat za dopad ¢i Uc€inek zasahu v porovnani k celkové situaci cilovych
skupiny? Jak se dopady programu /strategie/ projektu uplatnily pii plnéni
rozvojovych potieb cilovych skupin?

Synergicky efekt (multiplikacni efekt, multisektorovy efekt)

- Jak se dafilo jednotlivym MAS uplatiiovat multisektorovy ptistup?
Inovace a kvalita projektl

- Pfinesla strategie programovaciho obdobi 2007 — 2013 nové aspekty iizemi? Vznikla
néjaké nova potieba, piipadné vyiesila se piivodni potfeba uzemi?

L]
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- Pfinesla strategie MAS inovativni, v izemi dosud nevyuzivané metody a postupy?

8) Sitovani - komunikace (pfeddvani informaci predavani zkuSenosti)

- Jakym zptsobem feSily jednotlivé MAS spolecenské a osobni vazby slouzici
k ptedavani informaci a zkuSenosti na jejich uzemi?

- Popis vytvofeni vazeb a preddvani zkuSenosti nejen v oblastech projektt
spoluprace mezi jednotlivymi MAS v prib&hu minulého programovaciho obdobi?
(napf. krajska setkdni MAS)

- Jakym zptsobem jednotlivé MAS komunikovaly s pfijemci podpory?

9) Udrzitelnost (funk¢nost a efektivita realizovanych projektit)

- Jak je udrzitelnost posuzovana?

10) Transparentnost fizeni strategie

- Sdéluje pribézné rozhodujici orgdn MAS fungovani organizace a strategie
vetejnosti?

- Existuji jasné a vetejné dostupné postupy pro vybér projektt

11) Relevance strategie - pribézné posuzovani strategie se zohlednénim vyvoje v izemi)
- zda strategie odpovida identifikovanym potfebam

2 Evaluace a monitoring strategii MAS

2.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Monitoring je proces, ktery pouzivame k tomu, abychom mohli sledovat co se v tizemi dé¢je.
A to zejména prostiednictvim sbéru a analyzou ziskanych informaci, zatimco podstatou
hodnoceni je poskytovat zaklad pro vytvoteni usudku, ktery se rozhoduje mezi ANO a NE.

Hodnoceni vyzaduje zaujeti stanoviska. K dobrému hodnoceni je zapotifebi mit dobry
monitoring (t.j. pfistup k dobrym, spolehlivym a aktualizovanym tdajim, zatimco hodnoceni
muze napomoci k lep§imu zaméfeni monitorovaciho usili).

Monitoring je pokra¢ovanim funkce, kterd pouziva systematicky sbér dat o sledovanych
ukazatelich s cilem zajistit fizeni programu/strategie/projektu a informovat tak hlavni
zucastnéné strany o prubéhu rozvojové podpory a o rozsahu pokroku pii dosahovani cila
ve vyuzivani pfidélenych finan¢nich prostredk.

Hodnoceni probiha v ¢ase. Hodnoceni muze probihat ve vztahu k realizaci programu/
strategie/projektu v riznych ¢asovych obdobich:
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pted zahdjenim realizace programu, strategie nebo projektu (Ex-ante),
v prubehu realizace programu, strategie nebo projektu (Interim),

po ukonceni realizace programu, strategie nebo projektu (Ex-post),

b

v del$im ¢asovém odstupu po ukonceni realizace programu, strategie nebo projektu
(Hienl 2014).

Evaluace a monitorovani strategii jsou zékladni ¢innosti strategického fizeni. Tyto Cinnosti
mizeme oznacit jako nastroj pro zlepSovani vykonnosti strategii. Jedna se ptfedevSim
o pribézné sledovani, planovani zmén, sbér dat a informaci slouzicich k napliiovani strategie
a jejich cili, konkrétnich vysledkti a pfinost. Pfi Cinnostech navazujicich na evaluaci a
monitoring muzeme kvalitu strategie posuzovat z hlediska kvantitativnich i kvalitativnich
vystuptl a vysledki ¢i z hlediska logickych piedpokladii. Sledovéani a sbér dat, evaluaci a
monitoring provadéji subjekty implementacni struktury z divodu uréeni miry napliovani
stanovenych cili a zhodnoceni kvality strategie v zavislosti na jeji implementaci.

Monitorovani strategii slouzi subjektim implementacni struktury, tj. pfijemctim a jejich
kontrolnim organtim, poskytovatelim podpory, ke sledovani pribéhu realizace strategie i
k ptipadné vCasné identifikaci rizik a zabranéni chybam a nesrovnalostem v realizaci, zejména
ve financovani strategii. Zaroven evaluace a monitoring zabezpecuje dohled nad tim, aby byly
finan¢ni prostiedky (vefejné zdroje) poskytované na realizaci konkrétni strategie vyuZzity
efektivné, transparentné a vhodné, a zajistily naplnéni cili strategii. K tomuto jsou v ramci
hodnoceni strategii vyuzivany tzv. ukazatele. Ukazatele jsou vyuzivany jako nastroje
pro posuzovani miry dosazeni ocekavanych a predem stanovenych cili. Tyto ukazatele by
mély byt vzdy konkrétni, métitelné a vcas dosazitelné, tento soubor vlastnosti jednotlivych
ukazateld je oznacovan jako tzv. SMART?,

Informace o monitorovani pribé¢hu implementace strategii, monitoring jednotlivych aktivit
strategie a sbér dosazenych hodnot jsou rovnéz podkladem pro kontroly a audity at’ uz vlastni
organizacni struktury MAS, ¢i pro hodnoceni ze strany externich poskytovatell dotace,
k nimZz je realizator strategie, pravné¢ zavazdn a je proto povinen tento sber zajistit.
Nejcast¢jSim zplsobem predavani téchto informaci jsou tzv. monitorovaci zpravy. Tyto
zpravy obsahuji popis strategie z hlediska realizace aktivit (v€etn¢ aktivit, za které jsou
zodpovédni partneti strategiec nebo pfipadni dodavatelé¢), Cerpani rozpoctu strategic a
napliiovani monitorovacich indikatorti strategie. Za ucelem ptipravy monitorovacich zprav je
realizator strategie povinen zajistit sbér potfebnych udaju a informaci i od svych partnera a
dodavatell sluzeb, ktefi maji bezprostfedni vliv na postup plnéni strategickych aktivit a
monitorovacich indikatori. Nedilnou souc¢dsti monitoringu strategii jsou i kontroly na misté
realizace projektu u samotnych Zadatel (Generalni feditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj
venkova 2006).

2 SMART - S — specificky, M — mé&fitelny, A — akceptovatelny, R — redlni, T — terminovany (¢asové ohrani¢eny)
L]
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Komunitni planovani mistniho rozvoje stavi své aktivity z velké casti na vlastnich Setfenich
v uzemich MAS, rozhovorech s mistnimi aktéry a setkavani se s nimi. Nemén¢ dilezité jsou
vSak 1 datové (tzn. statistické) analyzy izemi. Po analytické strance jsou MAS schopny velmi
dobfe zachytit situaci v uzemi, znacn¢ obtizné je vSak interpretovat zjiSténé hodnoty
z hlediska jejich vyznamu, dopadt, vztaht a souvislosti. Casto jsme schopni na zakladé dat
dosahnout informaci, nikoliv vSak potiebnych znalosti. Pro kvalitni nastaveni monitoringu a
zajisténi efektivni evaluace sledovanych rozvojovych procesii je velmi potiebné vytvofit
pro uroveil MAS piedevs§im oblastni a lokalni diferencované soubory relevantnich ukazatelti
(indikatorti) schopnych koncentrované zachytit zkoumané (sledované) skutec¢nosti.

2.2 Personalni a institucionalni zajiSténi monitoringu strategii
Zakladem efektivniho a ucelného monitorovani strategii na tirovni MAS je vytvofeni systému
monitoringu a jeho persondlni zajisténi v ndvaznosti na prioritni oblasti realizované strategie a
vyuziti vhodnych technickych nastrojii (napft. katalog projektil) pro celé obdobi realizace a
udrzitelnosti strategii. MAS tedy musi zajistit predevsim:

- dostate¢nou personalni kapacitu pro sledovani provadéni strategie

- management, ktery md dostate¢nou kapacitu pro provaddéni monitoringu realizace
projektl

- efektivni systém predavani informaci zjiSténych pifi provadéni monitoringu strategie
monitorovacim a kontrolnim organtim MAS (Tvrdonova 2009).

Dalsim dulezitym faktorem pro zajiSténi efektivniho a ucelného monitorovani strategie je
kvalifikace zaméstnancli MAS. Zamé&stnanci by tedy méli mit:

- znalost projektového fizeni = uspésné absolvovani kurzu projektového fizeni,

zkuSenosti s realizaci strategii na pozici projektového manazera, staze u zkusenych
MAS;

- znalost pravidel, kterymi se fidi realizace strategii, vCetné¢ sledovani aktualizace
pravidel;

- dokonalé znalost realizovaného strategie = sledovani jednotlivych fazi strategie, prace
v terénu;

- schopnost komunikace s kone¢nym pfijemcem = piedavani informaci, metodicka
pomoc, kontroly na mist¢;

- vramci kancelafe MAS pravidelna komunikace ohledné realizace strategii s vedoucim
zaméstnancem.

Zékladem uspésného monitoringu strategii na irovni organit MAS je zajisténi a predani vSech
informaci o realizované strategii ¢leniim monitorovacich a kontrolnich organiit MAS. Z toho
diivodu je nezbytné ze strany kancelare MAS zajistit v€asné a kvalitni podklady a informace
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o strategii pro ¢innost téchto organti. Toto je tedy dalsi dalezitou Cinnosti, kterou budou
zaméstnanci MAS zajistovat.

Proto, aby ¢lenové monitorovacich orgdntt mohli tyto piedané vystupy monitoringu
vyhodnotit, méli by vykazat zdkladni znalosti projektového fizeni a pravidel pro poskytovani
dotace. Na této urovni nesmi dochazet pouze k formalnimu monitorovani strategii
(tzn. evaluace neodpovidajici redlnému stavu implementace strategie, tvofend pouze
,»,do Supliku‘), nezbytné je provadéni kontrol na misté.

Koordina¢ni pracovni skupiny jsou dilezitou organizacni slozkou monitoringu strategii. Jsou
zpravidla ustanoveny vnitinimi pfedpisy a dokumenty MAS. Fungujici koordina¢ni skupina
MAS dokaze ptedejit chybam a nedostatklim v realizaci jednotlivych ¢asti strategie MAS a
muze nastavit efektivni zplsoby realizace strategie (naptiklad spolecné zadavaci fizeni).
Naopak nefunk¢ni, neschézejici se, nebo pouze formalné pracujici koordinaéni pracovni
skupina strategie mize ohrozit jeji celkovou uspésnou realizaci.

2.3 Proces monitoringu a evaluace strategie

Zakladem nastaveni procesu monitoringu a evaluace strategie je:

e organizacni struktura realizatora strategie (ziizeni monitorovacich a kontrolnich
organtl)

e dokumenty realizdtora strategie (stanovy/statut, interni pifedpisy k procesu
monitoringu a evaluace)

e nastaveni procesu monitoringu a evaluace v samotné rozvojové strategii.

Monitorovaci a kontrolni orgény pfebiraji odpovédnost za spravny pribéh procesu
monitoringu a evaluace rozvojové strategie. Dilezitd je podpora a souinnost ze strany
zaméstnancu zajist'ujicich realizaci strategie (kancelat Rakovnicko o.p.s. 2015).

Pozornost je tfeba vénovat otdzce monitoringu a evaluace jiz pii tvorbé zékladnich
dokumentii. V tomto ptipad¢ je velmi vhodné vyuziti zkuSenosti organizaci, které jiz maji
zkuSenosti s realizaci strategie, respektive s procesem monitoringu a evaluace (napt. MAS
realizujici Leader+, SPL 2007 - 2013). Spravné nastaveni pravomoci a povinnosti organ
zajistujicich monitoring a evaluaci je vychozim ptfedpokladem efektivni a €¢inné kontroly
realizace strategie.

Vlastni proces monitoringu a evaluace je zapotfebni nastavit v internim ptfedpisu (smérnici).
Smérnice vychazi ze zakladnich dokumenti MAS a spolecné s procesem monitoringu a
evaluace samotné rozvojové strategie se stdva prinikem obou mechanismil a nastavuje a¢inny
a efektivni proces monitoringu a evaluace.
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2.3.1 Faze monitoringu strategie

Priprava strategie

Piipravna faze zpracovani strategie je vyznamna z pohledu uUspé$né realizace rozvojové
strategie. Pfed schvalenim, respektive posouzenim strategie je nezbytné zajistit:

monitoring vSech vstupt

ziskani vychozich ukazateli

nastaveni hodnot vystupl a vysledk

posouzeni dopadu realizované strategie

V ptipad¢ monitoringu vstupt jde zejména o zjiSténi schopnosti nositele strategie zajistit jeji
relevanci. Vedle vlastni schopnosti nositele strategie je zapotitebi posoudit schopnosti aktéra
v uzemi podilet se na tvorbé, realizaci a udrzitelnosti strategie (tedy pii vSech fazich
strategie). Zakladnimi posuzovanymi vlastnostmi u aktéri jsou jejich zkuSenosti, persondlni
obsazeni, ekonomickd situace. Dulezité¢ je také ziskani vSech relevantnich dat o feSeném
uzemi (statistické udaje, vlastni Setfeni). Informace o vstupech a vychozich ukazatelich jsou
dilezité pro vlastni nastaveni monitorovacich indikatort, které jsou rozhodné pro méieni
uspésnosti rozvojove strategie a jejich dopadii na feSené uzemi.

Ve fazi piipravy strategie je na misté zabyvat se také technickymi prostiedky pro zajiSténi
monitoringu a evaluace. Jde o vyuziti nebo tvorbu vlastniho systému evidence a administrace
projektt, ktery shromazd’uje, eviduje a vyhodnocuje data z pribcéhu realizace projektui,
kterymi je rozvojova strategie napliiovdna. Piikladem mutize byt Katalog projekti vytvoieny
ve spolupraci 6 MAS pro obdobi 2007 — 2013.

Realizace strategie

V realizani féazi strategie je ukolem orgdnu pro monitoring a evaluaci (napiiklad
monitorovaci komise), ve spolupraci s administrativni slozkou (kancelair MAS), s vyuzitim
technickych prostfedka (monitorovaci systém - napt. Katalog projekti) a podle nastavenych
mechanismi (interni pfedpis - smérnice Monitoring a evaluace MAS XY), zajistit soulad
vlastni realizace vystupl prostfednictvim jednotlivych projektti, akci a aktivit s vystupy
nastavenymi v dokumentu rozvojové strategie. Pfi hodnoceni je nezbytné dusledné oddélit
projekty a aktivity, které dand strategie nefesi a neobsahuje.

V pribcéhu realizace strategie jsou provadény zejména kontroly na misté se zajiSténim
pisemnych podkladl, informaci, fotodokumentace a zdpist. Ptislusnost je v tomto ptipadé
dédna monitorovacimu a kontrolnimu organu (Monitorovaci komise MAS + administrativni
slozce (kancelat Rakovnicko o.p.s. 2015).

Vystupy z kontrol v pribéhu realizace je pak snazS$i vyhodnocovat prostfednictvim jiz
zminéného monitorovaciho systému (Katalog projektt).
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UdrZitelnost strategie

Féze udrzitelnosti je pak zamétena na hodnoceni plnéni stanovenych indikatorti vystupl a
vysledkll ve vztahu ke vstuplim nastavenym v rozvojové strategii. Prostfednictvim vystup
z monitorovaciho systému (Katalog projektti tvofici tabulky, grafy a kartogramy) je pak
mozné velmi jednoduse a rychle vyhodnotit GispéSnost realizace strategie a zaroven sledovat
plnéni jeji udrzitelnosti.

Dulezitou fazi udrzitelnosti jsou kontroly na misté realizovanych projektl po jejich ukonceni.
Tyto kontroly nesmi byt provadény pouze formaln¢ a musi byt provadény za tucasti
monitorovaciho a kontrolniho organu (Monitorovaci komise) v soucinnosti s administrativni
slozkou (kancelai MAS). Soucasti kontroly musi byt kontrolni zdznamy, monitorovaci
zpravy, fotodokumentace. Ditlezité je rovnéz zajistit sledovani plnéni monitorovacich
indikatorh u mékkych akci, u kterych byla stanovena jejich udrZitelnost (prezenc¢ni listiny,
fotodokumentace, zpravy).

Priklad dobré praxe:_http://www.katalogprojektu.eu/strategie2

2.4 Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikatory slouzi pro hodnoceni pribéhu a vysledku realizace projekti, oblasti
podpory, prioritnich os a programli vzhledem ke stanovenym cilti (Strukturalni fondy 2015).
Jak tedy zdefinice vyplyvd, monitorovaci indikdtory se pouzivaji pro vSechny urovné
projektového fizeni, od jednotlivych projekti po rozvojovou strategii, jejiz monitoring je
naplni této metodiky.

Zcela zasadni je stanovit indikatory takovym zplsobem, aby bylo mozné je v prubéhu
realizace strategie napliiovat. Jen tak je mozné zajistit UispéSnou realizaci a predevs§im
udrzitelnost celé strategie. Pfi stanoveni monitorovacich indikatortt musime vychazet z izemi
a ze specifikace jeho potieb.

Pro potieby monitoringu strategie (resp. jednotlivych projektll) se pouzivaji vyhradné
kvantifikovatelné monitorovaci indikatory. Jen tak je mozné napliiovani strategie ucinn¢ a
prokazatelné sledovat.

2.5 Monitorovaci systém

Ke sledovani monitorovacich indikétori a jejich napliovani slouZi monitorovaci systém. Jako
monitorovaci systém lze vyuzit béznou tabulku v dostupnych softwarovych aplikacich nebo
specidlni program ureny pro monitoring strategii. V pfipad¢ realizace vice fichi,
resp. programovych ramct, k jejichz monitoringu vyuzivame vétsi mnozstvi monitorovacich
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indikatorti, se jevi jako vhodné vyuziti zminénych monitorovacich programii vyvinutych
pro monitorovani strategii.

2.6 Indikatory pro evaluaci a monitoring napliovani strategie

Indikatory pomahaji méfit napliiovani cilii, které jsme si ve strategii nastavili. Spravné
nastavené cile dokézi odpovédét na to, jaké jsou vysledky (kvalitni, odpovidaji kontextu)
realizace strategie. ,,Kvantifikace indikatoru je ciselnou informaci, ktera je nezbytna pri
priprave strategie, pri hodnoceni jeji implementace a pomdhad prijimat rozhodnuti
o pripadnych zméndach strategie* (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2006: 7).

Soustava indikatorti pro sledovani napliiovani rozvojové strategie:

e Indikatory vstupu — ,, nejcasteji vyuzivan objem financnich prostredki, vetsinou
zde nejsou veétsi problémy, nicméné pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych
rozvojovych aktivit by bylo treba vyuzivat strukturovanéjsiho cleneni vstupii (nejen
naklady na investici, ale rozklicovani ndkladu na jednotlivé typy cinnosti)*
(GaREP, spol. s r.0. 2015)

e Indikatory vystupti — prostfednictvim vystupt lze sledovat vyuziti vydaji, jedna
se naptiklad o pocet akei, projekti nebo tcastnikil; tyto indikatory maji svou roli
pfi sledovani rozvojovych aktivit. Vztahuji se k tomu, co bylo v ramci projektu
vytvoteno/ zrealizovano.

e Indikatory vysledkii — pfinaseji pfijemctim urcité (ptimé a okamzité) vysledky,
jinymi slovy; jaké efekty pfinesly vynalozené finan¢ni prostiedky (jedna se
o okamzitou zménu, kterd nastane po uskutecnéni vystupu). Je mozné ho
identifikovat pfimo v momenté, kdy byla konkrétni aktivita provedena.

e Indikatory dopadii (jak se zménila situace diky realizaci strategie) — ve vétSing
pripadl je znacné obtizné urcit vliv konkrétni aktivity, protoZze maji dlouhodob¢;jsi
charakter a ovlivni SirSi populaci. Dopadem jsou ovlivnéni piimo i nepfimo
podporovani aktéti. Dopadem muze byt napiiklad zvySeni atraktivity venkova,
snizeni nezaméstnanosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2006).

,Indikatory vstupu maji  poskytovat informaci o urovni prostredkit  potrebnych
pro implementaci rozvojovych strategii a jejich soucasti (financnich, lidskych, materialnich,
aj). Do zdrojovych indikatorii Ize zahrnout celkovy objem alokaci jednotlivych programii,
podil spolufinancovani®, znalosti a zkuSenosti realizatora, jeho ¢asové moZznosti, materialni
zazemi, financni prostiedky apod. (GaREP, spol. sr.0. 2015). Jedna se o vSe, co musi byt
aktivizovano, aby mohl byt projekt realizovan.
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Vystupové indikatory predstavuji to, co vznikne realizaci jednotlivych aktivit (to, co je diky
vetejnym vydajim dosazeno). Tyto ¢innosti odpovidaji trovni operativnich cilii (Generalni
reditelstvi pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova 2006). ,,Vysledkové indikatory zachycuji
bezprostredni vynosy plynouci zrealizace rozvojovych strategii nebo implementace
programu‘‘ (GaREP, spol. s r.0. 2015). Vysledky odpovidaji specifickym cilim. Vystupy tedy
kvantifikuji produkt, vysledky jeho vyuziti, ucel (napt. vystupem dopravniho projektu bude
délka nové cyklostezky, vysledkem bude narist poctu cyklistlh vyuzivajicich tuto komunikaci
k dopravni obsluznosti). Indikatory dopadii zachycuji disledky zplisobené implementaci
strategie, pficemz za dopady jsou obvykle oznacovany zmény vznikajici a jsou udrzeny
v ur¢itém obdobi po implementaci strategie (napf. pocet nové vzniklych pracovnich mist,
které jsou obsazeny i po roce po dokonceni realizace strategie). Odpovidaji obecnym/
strategickym cilim.

V ramci systému monitoringu vychézejiciho z rozvojového dokumentu MAS jsou jednotlivé
typy indikatord riznym zplisobem sledovany a riznymi subjekty naplnovany. Indikatory
sleduji pracovnici kanceldife MAS a nasledné je zpracovavaji v ramci vyhodnocovani
napliovani strategie. Podkladové udaje pro sledovani indikatorti pochazeji bud’ z vetejnych
informacnich zdroju ¢i piimo od realizatorti jednotlivych strategii (GaREP, spol. s r.0. 2015).
Zakladnim ptedpokladem celého procesu je to, Ze informace, které se v rdmci soustavy
indikator sleduji, musi byt poskytovany a uvadény pravdivé a sledovany v pravidelnych
intervalech.

Vzhledem k tomu, ze fada aktivit strategie obvykle spoluplisobi na dosazeni kombinace
ur¢itych zadoucich efekti (vysledk a dopadl), je vhodné u jednotlivych aktivit ptfifazovat
spiSe indikatory vystupl slouzici k vyhodnoceni plnéni koncepce. Indikatory vysledku, resp.
dopadd, je vhodné vztahovat kcilim, pro jejichz naplnéni jsou jednotlivé aktivity
realizovany. Stanoveni indikatorti je naro¢nou fazi pripravy vSech rozvojovych dokumentt.
Kladen je pak duraz predevsim na kvalitu a logickou provazanost indikatora pied jejich
vysokym poctem. Dodrzet logickou provazanost indikatort poméaha néstroj, tzv. logika
podpory (intervence). Kvalitni nastaveni indikatorti totiz znacné zavisi na dodrzeni této
logiky.
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3 Ukazatele pro nastaveni ucinného mechanismu
monitoringu a evaluace strategie

3.1 Definované ukazatele

8.

9.

. Uzemi (komunikace mezi MAS a okolim, zdroje tizemi, dopady na tzemi — komunitni

a materidlni ¢i jiné vécné hledisko)

Partnerstvi (pfistup zdola - nahoru, fungovani MAS jako organizace v¢. lidskych
zdrojl)

Strategické cile a jejich provazanost na strategie s dopady do uzemi, u¢innost,
kvantifikovatelnost

Efektivita strategie a jeji udrzitelnost (vhodnost zvolenych néstroja pro fesSeni
problémil v daném uzemi)

Analyza rizik ve vztahu ke strategii

Synergicky efekt

Inovace a kvalita strategii

Sitovani - komunikace (pfedavani informaci pfedavani zkuSenosti)

Udrzitelnost (funkénost a efektivita) strategii MAS po ukonceni programového obdobi

10. Transparentnost fizeni strategie

11. Relevance strategie
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3.2 Uzemi (komunikace mezi MAS a okolim, zdroje uzemi,
dopady na uzemi — Kkomunitni, materidlni ¢i jiné vécné
hledisko)

Uzemi jednotlivych MAS miizeme brat z nékolika hledisek a to z pohledu lidskych zdroji,

materidlnich a finan¢nich zdroji. Zakladnim principem tzemi MAS je jeji homogenita,

kompaktnost. Pravidla jsou jasné dana a to:

1. Uzemi paisobnosti MAS je celistvé, netvoii je izolované tizemni celky. Izolovany Gizemni
celek mliZe byt piifazen k MAS v nésledujicich ptipadech:

a) v pripadé¢ vojenskych 0jezdu,

b) v ptipadech, kdy katastralni izemi samotné obce neni ucelené,

¢) v pripadé, ze je izemi MAS rozdéleno katastralnim tizemim obce s vice nez 25 tis.
obyvateli,

d) v ptipadé, ze uzemi dané MAS bylo schvéaleno v rdmci PRV jiz v programovém
obdobi 2007-2013 a zaroven mezeru netvori vice nez dveé obce.

2. Uzemi ptisobnosti MAS ma 10 tis. az 100 tis. obyvatel a nezahrnuje mésta s vice nez 25 tis.
obyvateli

3. Uzemi jednotlivych MAS se nesmi piekryvat.

4. Vsechny obce dotcené MAS schvalili zatfazeni zemi obce do Gizemi plisobnosti této MAS
(Ministerstvo zeméd¢lstvi CR 2015).

Otazky pro evaluaci a monitoring:

1. Byly Ffadné nastaveny vhodné podminky s ohledem na potieby rozvoje izemi MAS?
a) Komunikace s izemim MAS - webové stranky, pracovni setkdni, setkani starostt,
ucast na jednani zastupitelstev obci, vydavani Zpravodaje, kalendat akci, tiskové zpravy,
propagace Uzemi — vydani brozury s uskute¢nénymi projekty v ramci strategie
b) Lidské zdroje uzemi - setkavani pracovnich skupin —
e vytvofend a aktivni pracovni skupina (pocet pracovnich skupin)
1-3
4-6
Vice nez 6

e Pocet setkani kazdé pracovni skupiny (za kazdou fazi strategie)

1-3x
Vice nez 3 setkani
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e pocet osob Ucastnicich se setkani pracovnich skupin (za kazdou fazi strategie, suma za
vsechny pracovni skupiny)
0 — 15 osob
16-30 osob
Vice nez 30 osob

¢) Finanéni zdroje — zjisténi/ zajisténi dalSich financnich zdroja
d) Materiélni zdroje

-----

ANO/NE

Pokud ANO, jakou?
Pokud NE, proc¢?

Je to v planu MAS?

3. Podafrilo se jednotlivym MAS ziskat kvalitni lidské zdroje pro realizaci strategie?
Indikator: % zaméstnanci pokracujicich do nasledujiciho programovaciho obdobi
Moznosti podpory tohoto indikatoru:

Vzdélavani zaméstnanci, zkusenosti manazera + projektového manazera

Fluktuace zaméstnanct — zkuSenosti stalych zaméstnanct

Indikator: Primérna délka zaméstnaneckého poméru DOHODA/PRACOVNI
SMLOUVA

4. Cerpala MAS projekty i z jinych zdroji nez z PRV? ANO/NE
Ktere?
Nositelem je MAS? MAS je v projektu zapojena jako partner?
Ma MAS vlastni zdroje na financovani spolutcasti?

5. Vybira MAS c¢lenské prispévky na svou ¢innost? ANO/NE

Clenské prispévky (vefejny sektor, neziskové organizace, pravnické osoby) — podpora
MAS

Priklad dobré praxe:

Exkurze studentt z Irské narodni Univerzity v Galloway
Ve stiedu 25. 3. 2015 nas opét navstivili studenti vysoké Skoly v Galway v Irsku

studujici obor Rozvoj venkova. Akce probehla v ramci jejich partnerstvi s Pfirodovédeckou
fakultou Univerzity Karlovy v Praze. Skupina citala celkem 15 ¢lenl. Studenti spolu
s prekladatelkou pfijeli do nasi kancelafe na zdmecku v dopolednich hodinach a vyslechli
pfipravenou prezentaci o ¢innosti MAS a o realizaci projektti v naSem regionu. Problematika
komunitné vedeného mistniho rozvoje je velmi zaujala a méli spoustu doplnujicich dotazu.
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Po obé&de, ktery byl pro né€ zajistén v Hotelu sv. Hubert, jsme jim pfedstavili nékolik projektt
realizovanych z evropskych zdroja v nejbliz§im okoli. Nejprve  jsme
navstivili rekonstruovany teletnik v aredlu farmy AGRO Pertoltice v Bohdanci. Prohlidka
celého komplexu, véetné odchovny telat a ukazky mechanizovaného dojeni studenty i jejich
doprovod zaujala a zajimali se nejen o technologii, ale 1 koncept krmeni a chovu. Nésledovala
navstéva rozhledny Bohdanka, kde 1 pfes silny vitr téméf vSichni vyuzili moznosti
jedine¢ného vyhledu do okoli. Projekt a technika stavby je ojedin€la v celé Evropé, protoze
pii stavbé byla pouZita pouze dievéna konstrukce s kovovymi spoji. Dalsi zastavkou byla
prodejna regiondlnich produkti firmy Agnes Zelend Bohdane¢. Ochutnavka mistnich destilatt
a mostu byla vitanym zpestienim a studenti si zde mohli také nakoupit n¢jaké suvenyry ¢i
regiondlni potraviny. Cestou zBohdane jsme se zastavili v Prostfedni Vsi
ve zrekonstruované hasi¢arné a pokracovali jsme do Kosic, kde nas pan Sustek velice ochotné
provedl opravenym kostelem a jeho obnovenou zvonici. Na fafe, kterd je postupné
rekonstruovana na komunitni centrum, nas Cekalo malé obCerstveni a setkani s détmi které se
zde schazeji v krouzcich tvircich dilen, kurzu anglického jazyka, divadla ¢i keramiky.
Pfipraveny program se navstéveé z Irska moc libil a tak jsme byli na konci exkurze pozéadani,
zda bude mozné podobnou akci zorganizovat i1 piiSti rok. Dokonce by si navstévu naseho
regionu naplanovali na dva dny. I my se té¢Sime na dal$i pfinosnou spolupréci.

Fond kultury a sportu
Vlastni dota¢ni fond Lipy pro venkov, z.s. na podporu regiondlnich akci, ktery je financovan

z rozpoctu MAS. V ramci fondu kultury a sportu jsou kazdoro¢né rozdélovany dotace do vyse
5000,- K¢ na jednu akci konanou v regionu Lipy pro venkov. Podporovany jsou ¢innosti
spolktl, neziskovych organizaci a organizaci jejimz zfizovatelem jsou obce a mésta.

Setkani starostt ¢lenskych obci MAS Lipa pro venkov, z.s.
Pravidelné setkani starostli ¢lenskych obci sdruzenych v MAS Lipa pro venkov z.s. se kona

na Nasem uzemi dvakrat rocné. Na tomto setkdni jsou piedstavovany aktuality z déni v MAS,
déle jsou zvani hosté k riznym problematikdm z oblasti vefejné zpravy a predstavuji se zde
spole¢nosti pisobici v naSem regionu.

3.3 Partnerstvi (pristup zdola nahoru, fungovani MAS jako
organizace v¢. lidskych zdroju)

3.3.1 Pristup ,,zdola — nahoru*

Ptistup ,,zdola — nahoru* (anglicky bottom-up) je zakladnim principem piistupu LEADER i
fungovani MAS jako organizace. Pfistup zdola-nahoru totiz znamena, Ze ,,mistni aktéri se
podileji na rozhodovani o strategii a volbé priorit, které maji byt v mistni oblasti sledovany*
(Evropské spolecenstvi 2006: 9). Pti stanovovani potieb regionu a jeho obyvatel je tedy tento
zpusob komunikace na prvnim misté. Zaroven je vSak dilezité poznamenat, Ze se nejedna
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o protiklad k pfistupu ,,shora-doli*, ale prave interakcei téchto pfistupt lze dosdhnout celkové
lepsich vysledki pii implementaci strategie. ,,Zapojenim mistnich ucastnikii se rozumi mistni
populace jako celek, hospodarské a socialni zajmové skupiny a reprezentativni verejné a
soukromé instituce* (Evropské spoletenstvi 2006: 9). Ucast vefejnosti (i partnert/¢lentt MAS)
je nutné zajistit po dobu celého procesu tvorby i evaluace strategie a zapojovani aktért musi
probihat transparentné, protoze jediné tak je mozné dosahnout shody mezi vSemi tcastniky
procesu.

Otazky pro evaluaci a monitoring:

Jakym  zpisobem zapojuje MAS  Sirokou vefejnost/  partnery/ cCleny
do priprav/realizace/vyhodnocovani své strategie?
Dotaznikové Setieni

Pocet setkani MAS s vefejnosti/ ¢leny/ partnery za kazdou fazi?
Méné nez 10 setkani
Vice nez 10 setkani

Finan¢ni podpora projekti z vlastnich zdroji MAS
MAS mohou kromé dotacnich projekti finanéné podpofit realizaci projekta ¢i akci ve svém
uzemi z vlastnich zdroji. VétSinou se jednd o neziskové projekty podporujici ekologii,
socialni ¢innost, mladdez, mistni spolky apod.
Indikétory:
MAS nepodporuje Zadné projekty
MAS podporuje realizaci 3 projektt
MAS podporuje realizaci vice nez 3 projekt
(sledovanym obdobim je realiza¢ni faze strategie)
DalSi ¢innosti MAS na podporu daného tzemi
MAS miize v uzemi realizovat aktivity vedouci k dalSimu rozvoji regionu a to zejména

podpora propagace uzemi, konzultacni a poradenskd ¢innost a nasobit tak efekt realizované
strategie.

Indikatory:

MAS neposkytuje zadnou dalsi ¢innost na podporu regionu
Ano/ Ne
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li’f'iklad dobré praxe:
Cista feka Sazava, Cista feka Berounka, Fond kultury a sportu MAS.

Détské dny v regionech MAS

Uklid’'me Posembefi

3.4 Strategické cile a jejich provazanost na strategie s dopady
do uzemi, ucinnost, kvantifikovatelnost

Pro¢ stanovovat strategické cile? — ,, Pokud neni smérovani organizace prevedeno do jasné
formulovanych cilii, existuje nebezpeci, ze strategické poslani (sepsand vize) ziistane jen
vyrokem plnym dobrych umyslii a nerealizovanych zameéru. Jasné vysloveni cilové strategické
pozice, konkrétni vyjadreni cilu v meritelnych terminech pomaha udrZet organizaci
v nastoleném diskurzu* (Ticha, Hron 2010).

e Strategické cile navazuji na poslani organizace a zformulovanou vizi

e Strategické cile nemusi nutné¢ spliovat podminky a principy SMART (konkrétnost,
méftitelnost, dosazitelnost, relevantnost, ohranicenost v ¢ase), za podminky, Ze jsou déle
nastaveny tzv. specifické a operacni cile (Management Mania 2014), které jiz pravidlo
SMART museji zcela dodrzovat

e Jeden strategicky (¢i obecny cil) ma pod sebou vice specifickych cill a jeden specificky
cil ma pod sebou stanoveno vice operacnich cilti

Mezi hlavni otazky které by MAS méla zohlednit, patii:

* Podafilo se v ramci programovaciho obdobi 2007-2013 dosahnout jednotlivych cili
nastavenych ve strategii a do jaké miry?
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Pro sledovani naplinovani ukazatele ..strategické cile*

* Kombinace 3 thli pohledu:

Méritelné monitorovaci indikatory (frekvence sledovani 1xro¢n¢)

* Sledovani ve smyslu: strategicky cil

specificky cil

i}

operaéni cil
* Nutné vzdy pfizplsobit terminologii a zaméteni strategie!!!!!!

Zacatek sledovani musi byt jiz na nejnizsi Grovni: jaké aktivity/projekty byly v daném roce
realizovany, realizaci aktivity/projektu dosdhneme naplnéni operacniho cile, ten pfispiva
k naplnovani specifického cile a prostfednictvim specifickych cilii zjistime, zda dochazi
k napliovani strategického cile (ten je tedy sledovan prostfednictvim konkrétnich indikatora
cilti niz$i urovng)

* vSe vychazi z logického ramce strategie a logiky intervence

Sledovani dostupnych statistickych dat (nemohu ovlivnit X nutné sledovat)
e porovnani situace v uzemi a naplilovanim strategie — (stfednédobad evaluace —
sledovani 2-3x ro¢n¢)

e pf. pocet pienocovani v regionu, vyvoj poc¢tu navstévnikli regionu, pocet vytvorenych
marketingovych produktli (samoziejm¢ se nejednd pouze o oblast cestovni ruchu, je
nutné sledovat i dal$i statistickd data relevantni dle zaméfeni strategie napi. vyvoj
zaméstnanosti, struktura obyvatel dle veéku, délka novych/ zrekonstruovanych
vodovodnich siti, rekreacni (druhé) bydleni apod.)

(Pocitové) Hodnoceni ¢lenit MAS (dotaznik o max. 10-ti otazkach, pouzity Skaly)
* sledovani, zda se situace zlepSuje

3.4.1 Jak mérit napliiovani strategickych cili
* 1) Méfitelné monitorovaci indikatory

+

* 2) Dostupna statisticka data
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* 3) Pocitové hodnoceni ¢lent MAS

* minimalné¢ spliiovat 2 body (zlepSeni situace), aby doSlo k napliiovani daného
strategického cile

* nutné vyhodnocovat napliiovani strategickych cilit min. ve 2-3 letych intervalech

Priklad dobré praxe

Lipa pro venkov, z.s. (Regionélni rozvojova strategie Mistni ak¢éni skupiny Lipa pro venkov
na obdobi 2007-2013 — Lipa pro kutnohorsky venkov):

Pro sledovani napliovani strategickych cili jen nezbytné nastavit cile niz§i urovné.
Prostfednictvim nich lze sledovat naplnovani strategickych (dlouhodobych) cilii. Nize je
uveden priklad spravného nastaveni jednotlivych cila a postup sledovani jejich napliovani.

Strategicky cil: 1 Zvysit navstévnost regionu a jeho atraktivitu rozvojem sluzeb
v oblasti cestovniho ruchu

Specificky cil: 1.1  Zlepsit propagaci a nabidku regionu
1.2 Zkvalitnit turistickou infrastrukturu

Operacni cil: 1.1.1 Zavést jednotny styl propagacnich materiali (ano/ne)
1.1.2  Vytvotit turistické balicky pro cilové skupiny (ano/ ne, ks)

1.2.1  Vytvofit sit navStévnickych center regionu s vefejné
piistupnym internetem (ano/ne)

1.2.2  Zpracovat studii rozvoje cykloturistiky (ks)
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Evaluace a monitoring strategii MAS ve StredoCeském kraji

A tim pfispéji ke zvyieni
navitévnosti a atraktivity regionu
rozvojem sluZeb v oblasti CR

Pak prispé&jeme ke zlepseni
propagace regionu

Pak prisp&jeme ke zlepseni
propagace regionu

Jestlife ofime sit i
e W‘t'lf Jestlite Jestlize oFime festllze ' zavedeme
navitévnickych z—pracu]eme ctudii t—' ticka ! balicky jednotny styl
i uristické alic . .
center regionu ) . - propagaénich
s verejné pfistupnym rozvoje pro cilové skupiny materiald
i cykloturistiky
internetem

3.5 Efektivita strategie a jeji udrzitelnost (vhodnost zvolenych
nastroji pro reSeni problémi v daném tzemi)

Ekonomickou efektivnost je mozné posoudit z hlediska vynalozenych finan¢nich prostiedki
na dosazeni cila strategie MAS (prostfednictvim monitorovacich indikatorti). Je vhodné ovéfit
v ramci uzemi MAS naklady na vytvoreni dil¢ich indikatorti s primérnymi hodnotami v rdmci
CR. Pokud je naklad za MAS vyrazné vyssi oproti priméru je tieba sledovat diivod tohoto
jevu.

Efektivitu vynalozenych prostiedkli v ramci MAS je mozné zvysit rovnéz navySenim podilu
kofinancovani projektd ze strany Zadatele. Za stejny objem financnich prostfedkt
vynaloZenych MAS se v Gzemi zrealizuje vice projekti a vyssi podil Zadatele na nakladech
projektu rovnéz piispiva k efektivnéjSimu vynalozeni financ¢nich prostiedkii. Toto ma
v dusledku pozitivni dopad na tispé$nou implementaci strategie a jeji celkovou udrzitelnost.

Otazky pro evaluaci a monitoring:

Jaky podil ¢inily vydaje spojené s provozem MAS na celkovém rozpoctu strategie?
0-10 %
11-20 %
21-30%
Vice nez 30 %
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Daii se udrzet vystupy strategie? Procentualni podil udrzenych vystuptii na celkovém
poctu realizovanych vystupi za obdobi

1 rok

3 roky

5 let

Jsou projekty realizované v ramci strategie rovnomérné rozmistény na celém uzemi

MAS?
Pokryté uzemi (katastry obci) projekty:
0-30%
31 -50%
51 -80%
81 -100%

“Ucelnost je o délani spravnych véci a efektivnost je délani véci spravné”
P. F. Drucker

Priklad dobré praxe:
Pro hodnoceni efektivity mize slouzit jako jeden =znastroji katalog projekta
http://www.katalogprojektu.eu

3.6 Analyza rizik ve vztahu ke strategii

Cilem analyzy rizik je definovat jednotlivd ohroZeni pfi realizaci strategie, urcit miru jejich
pravdépodobnosti, Ze nastanou a jejich mozny dopad na strategii. Hodnoceni rizik vychazi
z materidlu Metodika pfipravy vefejnych strategii, coz je spole¢ny dokument Ministerstva
pro mistni rozvoj CR a Ministerstva financi schvaleny vladou dne 2. kvétna. 2013.

Hodnocena jsou pouze rizika, jejichZ nositelem je MAS, ktera je mize ovlivnit.

Pravdépodobnost (P) i dopad rizika (D) jsou hodnoceny v pétibodové skéle, kdy hodnota
1 ptedstavuje velmi maly dopad ¢i velmi malou pravdépodobnost a hodnota 5 velmi velky
dopad ¢i velmi vysokou pravdépodobnost. Vyznamnost rizika tvofi pak soucin
pravdépodobnosti a dopadu (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2012).

V této Casti jsou popsana pouze rizika, ktera mize MAS svou cinnosti ovlivnit.
Pro kategorizaci rizik byla vyuzita Sablona Registr rizik obsazend v materialu Metodika
piipravy vetejnych strategii.
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Hodnoceni | Nazev opatieni ke sniZeni vyznamnosti
Oblast . . rizika rizika
. . Rizika
rizika P D V=
PxD
Orientace MAS na Vicezdrojové financovani, vyuzivani
Finanéni jeden zdroj 3 | 5| 15 |ptispévki partnerll, podnikani MAS,
financovani ucast v jinych dotac¢nich programech
Nedostatecna Zméena pravidel pro zadatele umoziujici
moznost posoudit odhadnout finanéni zdravi zadatele a na
finan¢ni zdravi to navazujici opatfeni v zadosti o dotaci
zadatele
Nedostatek Finan¢ni planovani
finan¢nich
prostiedkti na rezii
MAS v
dlouhodobém
horizontu
Pasivita a Aktivizace uzemi, jeho animace
Organizacni | prosazovani
riziko osobnich zajml
aktérti z uzemi
Nedostatecna Pravidelné setkdvani partnerit MAS, akce
komunikace z Gizemi MAS pro Gzemi, odpoveédné feSeni
i ze strany RO podnétl z Gizemi, transparentnost ¢innosti
RO ve vztahu k MAS
Podcenéni interni Pravidelné porady, udrZzovani pravidelné
komunikace komunikace s orgdny MAS
Relevance a
Technicka |aktualnost Aktualizace navrzenych opatieni,
rizika navrzenych cild, sledovani vyvoje v tizemi
opatieni a Fiche
Dodrzovani
nastaveny:ch Pravidelné hodnoceni a planovani
paramﬁ.tFru ve realizace strategie
strategii — Casovy
plan, finan¢ni plan
Personalni kapacita
pro zajisténi Personalni fizeni, motivace zaméstnanct
strategie

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2012), Metodika pripravy verejnych strategii
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OtazKky pro evaluaci 2a monitoring - posouzeni strategie z hlediska moznvch rizik

Orientace MAS na jeden zdroj financovani

Vyuzivda MAS pro svou ¢innost razné finan¢ni zdroje?
Ano
Ne

Nedostate¢nd moZnost posoudit finan¢ni zdravi Zadatele
Nastala v MAS situace, ze Zadatel odstoupil od projektu z diivodu, Ze nebyl schopen ziskat
finan¢ni prosttedky na jeho realizaci?

Ano

Ne

Tvoti podil zadateld, ktefi odstoupili od realizace projektu z divodu nedostateénych vlastnich
finan¢nich prostredkl vice nez 10% z celkového poctu realizovanych projekti?

Ano

Ne

Nedostatek finan¢nich prostiedki na rezii MAS v dlouhodobém horizontu
Vyuziva MAS nastroje finan¢niho planovani?

Ano

Ne

Vyuziva MAS sluZeb ekonoma?
Ano
Ne

Pasivita a prosazovani osobnich zajmii aktéri z izemi

Ridi se MAS v eliminaci pasivity aktéri z izemi jejich zpétnou vazbou?
Ano
Ne

Ziskava MAS spontanni podnéty z uzemi k jeho rozvoji?
Ano
Ne

Nedostate¢na komunikace z vizemi i ze strany RO

Komunikuji obyvatelé z izemi dostatecné s organy MAS a kancelari MAS?
Ano
Ne

Dostavaji partnefti pravidelné informaci, co se v MAS d¢je alespon 1x do mésice?
Ano
Ne
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Je komunikace fidicich organti s MAS efektivni?
Ano
Ne

Podcenéni interni komunikace
Je nastaven mechanismus pro interni komunikaci MAS (pravidelné porady, zapisy z porad,
vyhodnocovéni ukolii z porad)?

Ano

Ne

Existuje mechanismus pro komunikaci mezi jednotlivymi orgdny MAS?
Ano
Ne

Relevance a aktualnost navrZenych cilli, opatieni a Fiche

Probiha pravidelna kontrola aktualnosti navrzenych cilti, opatieni a Fiche v MAS?
Ano
Ne

Je vytvofen mechanismus pro vyhodnocovani projektovych potifeb izemi MAS?
Ano
Ne

DodrZovani nastavenych parametrii ve strategii — ¢asovy plan, finanéni plan
Probiha systematické kontrola realizovanych projektd v MAS?

Ano

Ne

Rizika je vZdy nutné specifikovat s ohledem na situaci v konkrétni MAS.

Priklad dobré praxe:

MAS Region Posembeti se za uc¢elem snizovani dopadu financ¢nich rizik orientuje na ziskéani
finan¢nich prostfedkt i z jinych dota¢nich tituld, napiiklad z Fondt Stfedoceského kraje nebo
z ,,minigranty* riznych nadaci. Dale MAS vyuziva sluzeb ekonoma, ktery dokéze naplanovat
vyuziti moznych prostiedkii v dlouhodobém vyhledu. MAS se snazi chovat hospodarné,
ptizptisobuje svilj provoz a platové podminky zaméstnanct aktudlni situaci. Dal§im zdrojem
financovani MAS jsou pfispévky od jejich partnerd.

Pokud jde o organizacni rizika, zejména o riziko prosazovani osobnich zajmu partnerd MAS,
to se snazi MAS eliminovat vyvaZenym zastoupenim soukromého, vefejného a neziskového
sektoru v jednotlivych organech MAS. Pro zjednoduSeni komunikace s partnery vyuZziva
MAS napt. elektronické rezervaéni formulate. Interni komunikace je udrZzovéana a posilovana
prostiednictvim pravidelnych porad, je nastavena moznost sdileni dokumentt a kalendate.
Nedostatecnd komunikace z hlediska Gizemi je snizovdna rovnéz prostiednictvim potadani
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ruznych akei pro vetejnost (Den Zemé na Klepci, koncertni $itira PoSembeti Tour) a ucasti
na akci podporujicich cestovni ruch (Zemé Zivitelka, vystava Regiony CR v Lysé n. L.
vystava REGIONTOUR v Brng).

Technickym rizikiim, konkrétné personalni kapacité pro realizaci strategie, predchazi MAS
tim, Ze umoznuje zaméstnancim vyuzivat pruznou pracovni dobu a praci zdomova.
Pro udrzovani aktudlnich parametri ve strategii (cile, opatfeni a na n¢ navazujici financni a
casovy plan) sleduje MAS vyvoj v izemi, zpracovava si vlastni statistiky a potfada schiizky
se zastupci obci, podnikateli a neziskovymi organizacemi.

3.7 Synergicky efekt

Synergicky efekt nastava v ptipade¢, kdy vysledny efekt sou¢asného plisobeni dvou nebo vice
zdroju je vyS$i nez soucet pisobeni kazdého zdroje zvlast. V souvislosti s realizaci spole¢né
evropské zemé&délské a strukturalni politiky v CR vznikaji synergické vazby mezi
jednotlivymi operacnimi programy a oblastmi podpory. Jak v Narodnim strategickém
referen¢nim ramci pro obdobi 2007 — 2013, tak v Dohod¢€ o partnerstvi pro obdobi 2014 —
2020 byl nastaven systém, ktery eliminuje vzajemny piekryv mezi programy a jejich
prioritami a zaroven dosahuje komplementarit a synergickych efekta.

Ze zé&véreCné zpravy Zajisténi synergickych vazeb mezi operacnimi programy
v programovacim obdobi 2007 — 2013 vyplyva, ze se velmi lisi chapani pojmu synergie nejen
mezi zadateli a pfijemci dotaci, ale také napfi¢ fidicimi organy. Jednim z doporuceni
vyplyvajici z této zpravy je doporuceni, aby synergii nepopisovali zadatel¢ ¢i pfijemci dotace.
Popis synergickych efekti mizeme tedy nahradit popisem vazeb mezi danym projektem a
ostatnimi projekty, na které dany projekt navazuje ve strategii. Tento pojem je pro Zadatele,

resp. ptijemce dotace 1épe uchopitelny.

Takovy zplisob hodnoceni synergie lze pouzit také na hodnoceni synergickych efekti
realizované strategie. Navrhujeme hodnotit synergicky efekt jednotlivych projektt
realizovanych v ramci strategie.

3.7.1 Pro naplnéni ukazatele ,,synergicky efekt“ pouzijeme indikator:

e Pocet projektii se synergickym efektem, tj. provdzanost projektu na ostatni projekty
financované z evropskych ¢i narodnich fondi.

e Vysledkem bude pocet projekti, se kterymi ma hodnoceny projekt ptimou souvislost.

e Vramci strategie budeme hodnotit podil projektii, u kterych se vyskytuje synergicky
efekt, tj. projekt ma navaznost alespoil na jeden projekt realizovany z evropskych ¢i
narodnich fondd na celkovém mnozstvi realizovanych projekti.
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Priklad:

Vramci realizace strategie realizujeme tii projekty — Modernizace jedné t¥idy MS;
Vybudovani nové autobusové zastavky; Vybudovani pirechodu pro chodce. Zadatelé
do zéadosti popsali navaznost projektii na jiné projekty. Prvni projekt pfimo navazuje
na projekt Piistavba MS (financovano z ROP SC) — 1 vazba, druhy projekt je bez navaznosti
na dalsi projekt — 0 vazeb, tfeti projekt navazuje na dva projekty Revitalizace centra obce
(ROP SC) a Zvyseni bezpeénosti chodcti — chodniky (SFDI) — 2 vazby. Hodnoceni synergie
strategie: u 2/3 projektl nastava synergicky efekt s jinymi projekty.

3.8 Inovace a kvalita strategii

Inovace je obnova a rozsireni skaly vyrobkii a sluzeb s nimi spojenych trhii, vytvoreni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmeén Fizeni, organizace prdce, pracovnich
podminek a kvalifikace pracovni sily.

., Inovacni projekty predstavuji z definice nové reseni (bud’ vytvorené, nebo prevzaté), které je
zavedeno do praxe. Jejich tvorba a realizace je tedy spojena s rizikem a nejistotou a vyzaduje
kompetentni aplikaci individualniho, tj. projektove specifického inovacniho postupu, vietné
schopnosti jeho priitbézného prizpiisobovani ménicim se podminkam. Konkrétne to znamend,
Ze neni a nebude k dispozici zZadny obecné platny a univerzalné vyuzitelny model inovacniho
projektu a jeho realizace* (Kaderabkova a Saman 2013:6).

Dle typu rozliSujeme inovace:

e produktové

e marketingové
e organizacni

e procesni

Z pohledu evaluace Strategického planu rozliSujeme:
* inovativnost strategie

* inovace realizované v radmci z procest, kdy dopady partnerstvi realizované na zaklad¢
strategickych plani pfinesly do tzemi MAS urcitou novou hodnotu. V tomto piipadé
se jedna o tzv. socialni inovace.

Inovativnost strategie
Inovativnost je zapotiebi posuzovat ve vSech projektovych fazich. Inovativni prvky jsou
obsazeny v metodice pro hodnoceni, dle priorit a opatient.
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Inovaéni pfistup = novy piistup k feSeni; mlze se tykat sluzby, technologie, zafizeni,
vybaveni, které se nevyskytuje masove
- technologie, kterd neni v regionu rozsifena
- dostupnost sluzeb v CR (chybi ,rodinné penziony, apartmany, puijéovny a jiné
produkty pro zazitkovou turistiku)
-V ramci obnovy a rozvoje vesnic/ pristup k feSeni ve vztahu k feseni problému /vyuziti
technologie, nové feseni vzhledu atd./
-V kulturnim dédictvi - nasledné vyuZiti a zejména pojeti kulturniho dédictvi.
- Mistni produkty - jakdkoliv technologie, kterd zvysi odbyt a marketingové parametry
mistnich produkta.

- Obcanské vybaveni a sluzby -netradi¢ni ptistup ke spolkovému zivotu v misté
realizace.

Inovativnost strategii 1ze hodnotit jak v roviné zaméru, tak jejich vystupy a dopady.
Ty jsou pfedmétem monitoringu a evaluace. Inovativnost strategii 1ze zpétné hodnotit az
na zakladé pisobeni dopadi na cilové skupiny.

Inovace realizované v ramci procesu

,,Socidlni inovace (1j. inovace socidlni v ucelu i prostredcich jejich dosazeni) predstavuji
ve stdavajicim pojeti nové a oproti dostupnym alternativam lepsi reseni (tj. ucinnéjsi,
potieby a zaroven vytvareji nové socialni vztahy nebo spoluprace. Socidlni inovace mohou
zahrnovat nové produkty, procesy, sluzby, organizacni usporadani, technologie, ideje,
regulace, institucionalni formy, funkce a role, socidalni hnuti a dalsi formy reseni socialnich
potieb* (Kaderabkova a Saman 2013 4).

Dopady realizace strategii na zéklad¢ strategickych dokumentti a dalsi ¢innost MAS ma vliv
na partnerstvi a piinesly do uzemi MAS urcitou novou hodnotu (napf. meziodvétvovou
spolupraci, sitovani, tematicky vymezené feseni zamért (kulaté stoly a pracovni skupiny).

Vyhodnoceni je mozné na zéklad¢ definovani poméru inovativnich projekti na celkovém
mnozstvi realizovanych projektt.

V ptipadé¢ hodnoceni inovativnosti procesu je hodnocen socialni impakt prostfednictvim
nastroji k tomu uréenych (napf. stromy pfi¢in a problémd, analyza stakeholderti atd.).
,,Databaze nastrojii, metod a postupii nejlepsi praxe pro hodnoceni socialniho impaktu
(TRASI) uvadi vice nez 170 prikladu, které Ize klasifikovat podle zakladnich a strategickych
parametri. Socidlni kniha socidlnich inovaci identifikuje priblizné 20 nejpouzivanéjsich
metrik pro hodnoceni pridané hodnoty, resp. impaktu. V principu lze pristupy a ucel
hodnoceni charakterizovat podle dvou skupiny parametri, a to zakladnich a obsahovych*
(Kaderabkova a Saman 2013:30).

* ¥ x : LY
i‘ i i*
PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

31



Priklad dobré praxe:
Hippostanice Zel¢in - podpora cestovniho ruchu. Vybudovani hippostanice pro potieby

imobilnich osob — vozi¢katt pro terapeutické jizdy.

Nové formy vyuziti kulturniho dédictvi — Pivovar Lobe¢ — muzeum a misto pro komunitni
setkdvani a akce, synergicky efekt a inovativnost pro cestovni ruch (registrace jako misto
na ,,Pivni stezce sv. kulturniho dédictvi®).

Vyuka v ZUS — pro potieby vytvarného oboru vybudovéana kovaiska dilna pro vyuku.

Véelaisky krouzek — vybaveni pro zdjmovou cinnost déti (pozorovaci uly, vybaveni,
ochranné pomicky, vybaveni pro vyrobky ze véeliho vosku.

3.9 Sitovani - komunikace (predavani informaci predavani
zkuSenosti)

Sitovani v sob¢ zahrnuje vyménu dosazenych vysledki, zkuSenosti a know-how mezi
mistnimi akénimi skupinami v CR, ale i v ramci EU. Vytvafeni siti je prostfedkem pienaseni
osvédcenych postupli (piiklad dobré praxe), Sifeni inovaci ve venkovském prostiedi a
stavéni na zkuSenostech z mistniho rozvoje venkova (RUMRA 2015). Sité¢ vytvéfeji nejen
spojeni mezi lidmi, ale i projekty a venkovskymi oblastmi a mohou pomoci ptekonat izolaci,
se kterou se musi vyrovnavat nékterd venkovskd uzemi. Vyuzivani siti podnécuje projekty
spoluprace. V jejich ramci dochézi k navazovani kontakti mezi jednotlivymi mistnimi
akénimi skupinami (Evropské spolecenstvi 2006).

Marikova a kol. (1996: 986) definuje socidlni sit’ jako ,mnozZinu socidalnich subjektii
propojenych smeénnymi vztahy“. Jinymi slovy lze socidlni sit’ vyjadrit také jako ,.fok
informaci, zdrojii a identit, které jsou zapojeny do rozvoje venkova nebo komunit obecné*
(Lee a kol. 2005: 271). Pti sledovani procesu sitovani je mozné k této analyze pfistupovat
ze dvou uhlt pohledu. V prvnim je zakladem dany region jako uzemi (napft. kraj), v némz lze
zkoumat vSechny pfitomné socidlni sité (toto Uzemi lze vymezit geograficky, historicky,
environmentalné, demograficky, administrativng...). Druhym thlem pohledu je zaméfeni se
na urc¢itého aktéra ¢i socialni sit’ a ty pak zkoumat bez ohledu na uzemi, ve kterém plsobi
(cela CR). MAS je mozné chépat jako socialni skupinu, protoZe jsou spojeny stejnymi &i
podobnymi z4jmy, sdilenymi hodnotami propojujicimi se ve vzajemnych interakcich (Sykora
a Matousek 2008).
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OtazKky pro evaluaci a monitoring:

1. Podil projektt realizovanych v partnerstvi na celkovém poctu projekti MAS.

2. Pocet realizovanych projektt spoluprace mistnich ak¢nich skupin za celé programové
obdobi.

3. Procentualni ucast MAS na setkani KS MAS ¢i NS MAS.

Priklad dobré praxe

Jakym zpiisobem FeSily jednotlivé MAS spolecenské a osobni vazby slouzici k predavani
informaci a zkuSenosti na jejich uzemi
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MAS Setkani Komunikace Resena problematika
akce pro verejnost - Klani o krakovecky me¢, Kfivoklatské
MAS 1 panovani, Kralovsky vzorkovy veletrh pivovarnictvi, Skolni akce, akce pro

Rakovnicko o.p.s

Rockchmele a Docesna KoleSovice, zapojeni $kol do
programd, soutéze

verejnost

Siroka $kala projektd

MAS 2 Lipa pro

¢len MAS a studentll P¥ F UK pod vedenim R. Perlina, s

Rizena diskuse (SWOT
analyza), setkani s obcemi,

Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce, pamatky
a cestovni ruch, zemédélstvi, lesy, komunikace,

venkov z.s verejnosti (17setkani/199aktér) dotaznik dopravni obsluznosti, sport, kultura, spolkova
¢innosti, Zivotni prostredi ...
Akce pro vefejnost - Den Zemé na Klepci, POSUK, vystava Zivotni prostredi, Skolstvi, zdravotnictvi a
Regiony CR v Lysé nad Labem, Setkdni starost(, Uklidme akce pro verejnost, setkani | socidlni péce, pamatky a cestovni ruch,
MAS 3 Region Posembeti, Trikralové setkani regionalnich podnikateld, s obcemi, dotaznik, fizené |zemédélstvi, lesy, obnovitelné zdroje,

PoSembefio.p.s

schiizky ¢len(, Spoleéné komunitni workshopy, rozhovory
se zastupci obci v Uzemni plsobnosti (vétsinou
starostové), PoSembefi tour, prezentace v médiich

rozhovory, tizena diskuse
(SWOT analyza)

komunikace - silnice, komunikace mezi MAS a
partnery, dopravni obsluznosti, sport, kultura,
spolkova cinnosti, vztah starousednikd a naplav

MAS 4 MAS Mezi

Pravidelné schiizky ¢leni MAS

ankety, dotaznikova
Setfeni, pfima navstéva

Podpora mimoskolni aktivity déti

Hrady, z.s. starosty

Anketa, dotaznikové
MAS 5 Brdy - s poskytovavlte'zli soclziélnl'clh sluie.zl?, s aktléry v c.esto,vnl'm Setreni, . ’ zjistovani po.tFeb jedn,otlilv\'/ch"alitérﬁ, vz.tah
Vitava 0.p.s ruchu, s vefejnosti, se zastupci Skol, zastupci obci, s polostandardizované obyvatel regionu k mistni krajiné; rozvoj

podnikateli, se spolky, s partnery MAS

rozhovory, komunitni
projednavani

vefejnych prostranstvi v obcich...
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MS, Z8, obce, valné hromady, pfi rozsviceni stromecku v
Ovcarech, Adventni trhy, Festivaly femesel, regionalni kolo
olympiady MS, setkdni regiont v ramci olympiady MS,

Propagacni materialy,
prezentace MAS na
verejnosti, vizitky, letaky,

viz. projekty, Zivotni prostfedi, cestovni ruch a

MAS 6 MAS kampanologicka vystava, slavnostni otevieni muzea v bloky, konzultace s NS pamatky, doprava, bezpecnost, podpora

Zalabi, z.s. Tynci nad Labem, slavnostni otevieni autobusovych MAS, dotaznikové Setfeni, |podnikatelll, zemédélstvi, vzdélavani, socialni
zastavek, slavnostni otevieni nové nakoupeného fizené rozhovory, pfimé sluzby, zdravotnictvi, sport, kultura, volny ¢as
mobiliare, komunitni jednani s obyvateli regionu, schlizky | navstévy vsech starostd,
¢lent, prezentace v médiich,... Skolni akce

MAS 7 MAS Nové zacinajici MAS - navazujici na dlouhodobou

Jihozapad, o.p.s.

spolupraci obci v regionu v rdémci DSO

MAS 8 MAS
Vyhlidky, z.s.

Spolec¢né komunitni workshopy (6 setkani), rozhovory se
zastupci obci v Uzemni plsobnosti

Dotaznikové Setreni,
workshopy, fizené
rozhovory, kulaté stoly

skolstvi, soc. oblast, Ziv. prostfedi, obecni
infrastruktura, kulturni a ptirodni dédictvi,
zemédélska problematika

MAS 9 MAS Brdy,
z.0.

Nové zacinajici MAS, se Skolami, s vefejnosti, komunikace
s NNO (MC Jinedacek), schlzky ¢lend, verejné prezentace,
prezentace v médiich, zapojeni se do KS MAS

Dotaznikové Setreni,
workshopy, besedy,
prezentace MAS na
verejnosti, komunikace s
mladeizi, se zakladnimi
Skolami, pracovni navstéva
u MAS Posazavi

Vzdélavani

MAS 10 MAS -
Stfedni Polabi,
0.s.

Komunitni setkani s ¢leny i necleny v r.2013-2014 8
setkani prac. skupin a 2 setkani fidici skupin v souctu se
zUcastnilo cca 80 osob, v r.2015 6 setkani za kazdou prac.
skupinu podle strategie zucastnilo se na 60 osob.
Probéhlo dotaznikové Setfeni s kazdym starostou v
regionu, osobni schlizky s ¢leny a obcemi

dotaznikové Setfeni u
vefejnosti pisemnd a
elektronicka podoba,
vyzva k pfipominkam prac.
verze zverejnéna na webu

skolstvi, zivotni prostredi, podnikani, kultura,
kvalita Zivota

-
-
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MAS 11 MAS

Sedl¢ansko, o.p.s.

Verejné projednani pro vétsi okruh zajemc( - napf. mistni

aktéry z vice obci, setkani nad uzsi problematikou se
skupinou zastupct "z obor("

Ustni, pisemna,
elektronicka forma
(dotaznik), projednani na
zastupitelstvech za
pritomnosti zastupce MAS,
vyzva k pfipominkdam nebo
navrhim zverejnénych na
webu

rozvoj ekonomického potencialu a
podnikatelskych aktivit, Skolstvi, zdravotnictvi a
socidlni péce

MAS 12 MAS

Nad Prahou o.p.s.

Nové zacinajici MAS

KMAS Posazavi
0.p.s

Oborova setkani na trovni MAS, Regionalni setkani na
urovni obci mimo mikroregiony

Anketni Setfeni
(listeckovou metodou),
diskusni platforma

Komunikace, dopravni obsluznost, Zivotni
prostredi a krajina, zemédélstvi a lesnictvi,
verejné prostranstvi, pamatky, obnovitelné
zdroje, atd...
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3.10Udrzitelnost (funkénost a efektivita) strategii MAS,
po ukonceni programového obdobi

Otazky pro evaluaci a monitoring:

Je program — ¢innost MAS stale potiebny?

Nebyl problém jiz vyfeSen realizaci strategie nebo je vlivem vnéjSich vlivl netesitelny?
Existuji pfedpoklady, Ze bude nadale v izemi potiebna koordinace a strategické planovani
na platformé¢ MAS?

Vykonava MAS dalsi ¢innost pro region mimo vlastni realizaci strategie?
Bude tato ¢innost potiebna i po ukonceni realizace strategie?
Je efektivni, aby tuto ¢innost vykonavala MAS?

Jaké jsou vyhody realizace téchto ¢innosti prostfednictvim MAS oproti jinym feSitelim?

Financovani MAS?
- Vyuziva MAS vicezdrojové financovani svého provozu? Jaky je podil zdroji z EU
na celkovém financovani provozu MAS? Kolik % z celkovych zdrojii €inni piijmy
z vlastni Cinnosti vcetné Clenskych prispévkt? Vyuziva MAS dal§i zdroje kromé
prostiedki z EU a vlastnich zdroji (narodni, krajské, obecni)?

Kdo hodnoti ¢innost MAS?

- Ma izemi vytvoren nastroj pro hodnoceni ¢innosti MAS?
Ano (konkretizujte nastroj)
Ne
Jakym zpisobem je toto hodnoceni zohlediovano pii fizeni MAS?

Lidské zdroje vztazené k udrzitelnosti provozu MAS?
- Je MAS vyrazné¢ zéavisla na osobnosti hlavniho manazera (feditele) MAS?
Ano/Ne

- Je v ramci organizacni struktury MAS nastavena vzajemnd zastupitelnost pracovniki
MAS?

- Kvalifikace zaméstnanci MAS:
- Pomér kvalifikovanych zaméstnancii na celkovém poctu zaméstnancii? Zohlednéte
vzdélani a pracovni zkuSenost. (v %)
0-30 %
31-50%
51% a vice
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- Jaky je minimalni pocet zaméstnanci MAS potiebny pro udrZeni jeji Cinnosti
po ukonéeni podpory v ramci programového obdobi EU? (prvek sebeevaulace MAS)
(Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj — Portél strategické prace v Ceské republice 2015)

3.11Transparentnost Fizeni strategie

1) Zapisy z jednani organd MAS: MAS v CR maji fadu organii (pléna, valné hromady,
komise, rady atd.), které ze svych jednani potizuji zapisy. Je tfeba tyto zapisy vcas a
stanovenou formou distribuovat. Z kazdého jednani orgdni musi byt potfizem zépis, ktery
bude do 14 dni zvetejnén na webovych strankach MAS.

Zvetejnuje mas zapisy z jednani orgdnt v fadném terminu.
Ano/Ne

Odpovédnost: predseda organu a ovétovatel zapisu

2) Vyrocni zprava: vyrocni zpravy jsou dal§im dillezitym zdrojem informaci. Vyro¢ni zprava
by méla byt vyvéSena na strankach MAS a v listinné podobé v dostateném mnozstvi
distribuovana partnerim MAS, klicovym aktériim, mistnimu tisku a vetejnosti.

Vydava MAS vyroc¢ni zpravu:
Ano/Ne

Je vyroéni zprava zvetejnéna na webovych strankach?
Ano/Ne

Odpovédnost: feditel o.p.s., piedseda sdruzeni ....

3) Predavani informaci o ¢innosti MAS kancelari MAS: vedouci pracovnik pro strategii
dba o pravidelné predavani informaci dovnitf i mimo organizaci. PfedevS§im dba na aktualnost
webovych stranek. Predava vSechny dilezité informace vSem partnerim dle poteby (min. 1x
mésicné informuje o déni v MAS partnery MAS e-mailem). 4x ro¢né vydava tiskovou zpravu,
ve které informuje vetfejnost (vyuziva stranky MAS, partnerti, kliCovych aktéri a mistni tisk).

Aktualizuje MAS webové stranky?
1x za mésic nebo Castéji
1x za 3 mésicelx za 6 mésicil a déle
Neaktualizuje
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Vydava MAS tiskové zpravy?
1x za mésic nebo Castéji
1x za 3 mé&sice
1x za 6 mésict a déle
Nevydava.

Odpovédnost: vedouci pracovnik strategie

4) Verejna setkani: MAS pofada setkani piistupnd vetejnosti. Jejich Cetnost je dle potieby
(minimalné 1x ro¢n¢). MAS mize vyuzivat rizné pfilezitosti — zastupitelstva obci, vefejna
projednavani projektovych zdmért atd.

Odpovédnost: vedouci pracovnik strategie

Frekvence setkavéani s aktéry v izemi mimo pracovni skupiny (definujte pro kazdou fézi
strategie)?

1x za 6 mésicu a Casteji

1x za 12 mésict

MAS se takovych aktivit neucastni ani je neporada

5) Hodnoceni pribéhu strategie:

MAS ma v pravidelnych intervalech (kazdy rok) nastaven sytém evaluace a
monitoringu strategie. Zjisténé zavery zvetejni na svych webovych strankach a zajisti predani
této zpravy vSem partneriim a klicovym aktérim.

Je hodnoceni priibéhu strategie zvetejiiovano na webovych strankach MAS?
Ano/Ne

Odpovédnost: Vedouci pracovnik strategie

3.11.1 Existuji jasné a veiejné dostupné postupy pro vybér projektii ve strategiich

MAS dba o to, aby podminky vybéru projektli ve strategii byly fadné zvefejnény a
vysvétleny. Pouzivd k tomu pifedev§im své webové stranky. MAS v priibéhu realizace
strategie poradda informacni schizky a konzultace s potencidlnimi Zzadateli, které budou
zamétené na predstaveni MAS a charakter moznych projekti.

Uzna-li MAS za nutné zorganizovat krom¢é informacnich schiizek a konzultaci dalsi skoleni,
mize usporadat vzdélavaci Skoleni. Obsah Skoleni bude zahrnovat metodické pokyny, jak
sestavit projekt, jaké ptilohy je zapottebi zajistit, jaké jsou nédsledné administrativni kroky
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MAS (vybérova kritéria, bodovaci tabulky, realizace, kontrola a monitoring projektu) a dalsi
informace podle charakteru potencionalnich projektt a predmétu vyzvy.

MAS zajisti zvetejnéni Metodickych pokynd pro zadatele na svych webovych strankach,
které budou slouzit jako podrobny navod k napsani projektu a vyplnéni Zadosti v ptipadg, Ze
zadateltiim nepostaci konzultace, pfipravené osnovy projektt a Fiche.

MAS bude také zajistovat individualni konzultace a poradenstvi a to v ramci kancelaie MAS.

Zverejiiuje MAS podminky vybéru projekti na webovych strankach?
Ano/Ne

Porada MAS konzultace s zadateli?
Ano/Ne

Porada MAS dalsi informaéni a vzdélavaci akce pro Zadatele?
Ano/Ne

Vytvari MAS metodické pokyny pro Zadatele?
Ano/Ne

Jsou tyto pokyny zverejiiovany na webovych strankich MAS?
Ano/Ne

(Zdroj: Strategického planu leader MAS Krajina srdce a z Komunikacni strategie spolecnosti Posazavi o.p.s.)

Priklad dobré praxe:

Vyro¢ni zprava MAS Ri¢ansko, 0.p.S. -
http://mas.ricansko.eu/data/files/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1vy%20
MAS/Vyrocka 2014 Ricansko web.pdf

3.12Relevance strategie

Zékladni aktivita pro zajiSténi relevance strategie je kvalitni prace se vstupnimi informacemi.
Zde je nutné zapojit vSechny relevantni aktéry, zpracovéavat aktudlni statistickd data a
definovat vyvojové trendy v Gizemi. Vychozi stav je nutné minimalné v rdmeci sttednédobého
hodnoceni strategie ovéfit a nasledn¢ dle potieby upravit cile strategie s ohledem na jiz
realizované aktivity v uzemi. Pokud je v zemi identifikovana novéd potieba, je nutné ji
do strategie zahrnout, aby strategii zlstala stale relevantni pro region MAS.
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OtazKky pro evaluaci a monitoring:

Pro tvorbu strategie byly pouZity nastroje pro zapojeni relevantnich aktéra (anketa,
dotaznikové Setteni, kulaté stoly, komunitni projednani, pracovni skupiny apod.):

0-3

4-6

7-10

Strategie vychazi z aktualnich statistickych dat
Ano/ne

Obsahuje strategie analytickou ¢ast, SWOT analyzu a navrhovou ¢ast?
Ano/Ne

Jsou tyto ¢asti strategie vzijemné provazané?
Ano/Ne

Definované trendy ve strategii jsou sledovany v intervalu
1x za rok
1x za 2 roky
1x za 3 roky a déle
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4 Zavér

Tato metodika (verze €. 1/kvéten 2015) byla zpracovana koordina¢nim tymem a schvalena
dne 15. 5. 2015 v BeneSové. Pii jejim zpracovani bylo vyuzito zkuSenosti MAS, které
realizovaly SPL v programovém obdobi 2007-2013 a jejich metodik pro monitoring a
evaluaci. Dale byly vyuzity zkuSenosti a praxe t¢ch MAS, které sice v minulém programovém
obdobi nerealizovaly SPL, ale maji zkuSenosti a praxi srealizaci a implementaci projektt
ostatnich opera¢nich programii &i projektl z celého spektra dota¢nich piilezitosti v CR, ale i
komunitarnich programi EU. Uvedend metodika vychazi zvetejné dostupnych zasad
projektového managementu a je spole¢né vytvoienym zakladem pro nastaveni zasad evaluace
SCLLD a monitoringu indikatort jednotlivych MAS v novém programovém obdobi.

Vypracovali: Posazavi o.p.s., Rakovnicko o.p.s., Lipa pro venkov z.s., Region PoSembefi
0.p.s., MAS Mezi Hrady, z.s., Brdy - Vltava o.p.s., MAS Zalabi, z. s., MAS Jihozapad o.p.s.,
MAS Vyhlidky,z.s., MAS Brdy, z.u., MAS - Stfedni Polabi, z.s., MAS Sedl¢ansko, o.p.s.,
MAS Nad Prahou o.p.s.

Metodika je zdavazna v ramci realizace projektu. Koordinacni tym je oprdvnén meénit a
dopliiovat tento dokument. Aktudlni verze metodiky bude v elektronické verzi dostupna
na webovych strankach jednotlivych mistnich akcnich skupin ucastnicich se tohoto projektu.
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